
 

                                                                                                            ضبِٟٔإرّش اٌيفٌٛخ اٌٛىٕٟ اٌ

 ٚسلخ ػًّ

 

الا٘زّبَ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ ٚعجً سػب٠زُٙ فٟ ٔظبِٕب اٌزؼ١ٍّٟ

 د. ثذس عؼ١ذ الأغجشٞ 

 أٚلًا: ِذخً ػبَ ٌٍّٛمٛع: 
 ِمذِخ: 

ػٕذِب أرقً ثٟ اٌضِلاء ِٓ ِشوض اٌزأ١ً٘ ٚاٌزي٠ٛش اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ رؼض ٚدػٟٛٔ ئٌٝ الاؽتزشان فتٟ   
ٛح ٚٚافمذ ػٍٝ اٌفٛس ٚصادد عؼبدرٟ ػٕذِب أخجشٟٚٔ اْ اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌضبٟٔ ٌٍّشوض عؼذد عذاً ثٙزٖ اٌذػ

ِٛمتتٛع اٌّتتإرّش ٌٙتتزا اٌؼتتبَ ٠تتذٚس ؽتتٛي سػب٠تتخ اٌّجتتذػ١ٓ ٚاٌّزفتتٛل١ٓ ٚاٌّٛ٘تتٛث١ٓ ٚاٌّز١ّتتض٠ٓ ِٚٛمتتٛع        
اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّجذػ١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ ؽغً ػمٍٟ ٚفىشٞ ِٓ خلاي اٌذػٛح اٌّٛعٙخ ٌٟ ِٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼٍت١ُ  

ٛي سػب٠تخ ٚدػتُ اٌّٛ٘تٛث١ٓ ٚاٌّجتذػ١ٓ اٌزتٟ ػمتذد فتٟ ٔٙب٠تخ ؽتٙش أثش٠تً ِتٓ اٌؼتبَ             ٌؾنٛس ؽٍمخ إٌمبػ ؽت 
َ ٚؽبسن فٟ ٘زٖ اٌٛسؽخ أؽذ اٌخجشاء فٟ ٘زا اٌّغبي ِٓ عّٙٛس٠تخ ِقتش اٌؼشث١تخ د/ ؽتبوش     2005اٌّبمٟ 

 ػجذ اٌؾ١ّذ ٚد/أؽّذ اٌّؼّشٞ ِٓ عبِؼخ اٌؾذ٠ذح . 
 ٚلذ رجٍٛسد ؽٍمخ إٌمبػ فٟ ا٢رٟ: 

 ّفب١ُ٘ ٚإٌظش٠بد فٟ اٌّٛ٘جخ ٚالإثذاع ٚاٌزفٛق ٚاٌؼجمش٠خ ٚاٌزوبء...اٌخ. ِٕبلؾخ ثؼل اٌ .1
 رٕبٚي أدٚاد اٌىؾف ٚاٌزؾخ١ـ ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌج١ئخ ا١ّٕ١ٌخ.  .2
 أعزخلاؿ ِؾبٚس ٚرقٛساد اٌؼًّ اٌّغزمجٍٟ فٟ ٘زا اٌّغبي.  .3

ا اٌّتإرّش اٌؼٍّتٟ   ٚ٘بٟ٘ رٞ عبِؼخ رؼض ِٓ خلاي ِشوض اٌزأ١ً٘ ٚاٌزي٠ٛش اٌزشثٛٞ رجبدس ئٌٝ ػمذ ٘ز
اٌٙبَ اٌزٞ خقـ ٌّٛمٛع) الإثذاع، اٌّٛ٘جخ، اٌز١ّض، اٌزفٛق( ٚاٌؾم١مخ وبٔذ اٌغبِؼخ ِٛفمخ فٟ اخز١بس ٘زا 
اٌّٛمٛع ٌٙزا اٌؼبَ ٚاٌغجبلخ ِٓ ث١ٓ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ ؽ١ش ئْ ٘زا اٌّٛمٛع ٌُ ٠ؼو ٌٗ الا٘زّتبَ اٌىج١تش ٌٚتُ    

ذٚارٙب اٌؼ١ٍّتخ فبٌؾتىش وتتً اٌؾتىش ئٌتتٝ اٌمتب ١ّٓ ػٍتتٝ ٘تزا اٌّتتإرّش      رزٕبٌٚتٗ أ٠تخ عبِؼتتخ ١ّٕ٠تخ فتتٟ ِإرّشارٙتب ٚٔتت    
 اٌؼٍّٟ اٌّز١ّض فٟ ِؾبٚسٖ ٚأ٘ذافٗ ٚفٟ ثؾٛصٗ اٌؼ١ٍّخ اٌم١ّخ. 

ٚٚسلخ اٌؼًّ اٌزٟ أؽبسن ثٙتب رزٕتبٚي لاٌّٛ٘تٛة، عتّبرٗ ٚسػب٠زتٗ ٚو١ف١تخ اوزؾتبفٗ ٚالا٘زّتبَ ثتٗل ِتغ           
 زّبَ فٟ ٘زا اٌّٛمٛع. ئػيبء ػشك ِجغو ٌٍّفب١ُ٘ ٚاٌّقيٍؾبد ٚثذا٠خ الا٘

 ٌّبرا ٌُ ٠ٛعٗ الا٘زّبَ ثبٌّجذع ٚاٌّزفٛق ٚاٌّز١ّض ٚاٌّٛ٘ٛة؟ 
٠ؼزمتتذ وض١تتش ِتتٓ اٌجتتبؽض١ٓ ٚاٌذاسعتت١ٓ أْ اٌّٛ٘تتٛة ، اٌّزفتتٛق، اٌّجتتذع، اٌّز١ّتتض لا ٠ؾزتتبط ئٌتتٝ سػب٠تتخ    

٠ٚغتش   خبفخ لأٔٗ ِجذع ِٚزفٛق ِٚز١ّض ثت١ٓ صِلا تٗ ٚأٔتٗ ٠غتزي١غ أْ ٠ؾقتً ػٍتٝ أِتٛسٖ ٚؽبعبرتٗ ثغتٌٙٛخ         
دْٚ رىٍف، ِغ اٌؼٍُ أْ اٌّزفٛق لا ٠متً ؽتأٔبً ٚاؽز١بعتبً ٌٍشػب٠تخ ٚالا٘زّتبَ ػتٓ اٌيفتً اٌّزخٍتف ػم١ٍتبً، فتبلأُِ           

 لذ٠ّبً ر١ّضد ثؾنبسرٙب ِٓ خلاي ِفىش٠ٙب ٚػٍّب ٙب ِٚخزشػ١ٙب ٌّٚبرا ئغفبي ٘زا اٌغبٔت؟

 
 رغؼٝ اٌٛسلخ ئٌٝ ئثشاص ا٢رٟ:   -اٌٙذف ِٓ اٌٛسلخ:

ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼٕب٠خ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ ِٓ خلاي ػمذ ؽٍمخ ٔمبػ ٕ٘بن ثٛادس ٌذٜ  .1
 َ. 5002فٟ ؽٙش ئثش٠ً اٌّبمٟ 

 َ. 5002ئٔؾبء اٌغّؼ١خ ا١ّٕ١ٌخ ٌز١ّٕخ اٌّٛا٘ت ٚالإثذاع ػبَ  .2

 ئوزؾبف اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّجذػ١ٓ ِٓ خلاي عٛا ض س ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ٌٍؾجبة. .3

بي رٜٚ اٌّٛا٘ت اٌخبفخ ٚؽٌُّٛٙ ثبٌشػب٠خ ٚاٌزذس٠ت ثبلأعٍٛة اٌزؼشف فٟ ٚلذ ِجىش ػٍٝ الأىف .4
 اٌؼٍّٟ اٌّخيو ؽزٝ لا ٠ن١ؼٛا فٟ صؽّخ اٌؾ١بح ٚرفمذ ا١ٌّٓ ػٕقشا ٘بِبً ِٓ ػٕبفش رمذِٙب. 

رى٠ٛٓ أع١بي ِٓ اٌؼٍّبء فٟ ؽزٝ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ لبدسح ػٍٝ ٚمغ ا١ٌّٓ ػٍٝ خش٠يخ اٌزمذَ  .5
 اٌؼبٌّٟ. 

                                                 
   ٞٛو١ٍخ اٌزشث١خ ـ عبِؼخ فٕؼبء  أعزبر ٚس ١ظ لغُ الإداسح ٚاٌزخي١و اٌزشث. 
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 ٚسلخ ػًّ

 
١ٔٓ ٚاٌّجذػ١ٓ لبدسح ػٍٝ ئػبدح اٌٛعٗ اٌّؾشق ١ٌٍّٓ ِٙذ اٌؾنبسح ٚاٌٙغشاد ئػذاد أع١بي ِٓ اٌفٕب .6

 اٌمذ٠ّخ. 

رى٠ٛٓ أع١بي ِٓ اٌش٠بم١١ٓ ٠ؾممْٛ ١ٌٍّٓ اٌغجك اٌش٠بمٟ ٚاٌزفٛق ػٍٝ اٌقؼ١ذ٠ٓ الأل١ٍّٟ  .7
 ٚاٌؼبٌّٟ.

 ً.رى٠ٛٓ أع١بي ِٓ اٌىٛادس ا١ّٕ١ٌخ اٌؾبثخ اٌمبدسح ػٍٝ اٌم١بدح ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ فٟ اٌّغزمج .8

 الا٘زّبَ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ ٠غبػذ ػٍٝ ئ٠غبد عٛ ِٓ اٌزٕبفظ ٠ذفغ ا٢خش٠ٓ ٌٍغؼٝ ٔؾٛ الإعبدح ٚاٌزفٛق.  .9

 اٌّقيٍؾبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛمٛع: 
٘ٛ اٌيفً لاٌزٞ ٠زٛافش ٌذ٠ٗ لذسح غ١ش ػبد٠خ أٚ أداء ِز١ّض ػتٓ ألشأتٗ فتٟ ِغتبي أٚ      -(:1اٌّٛ٘ٛة)

زىتتبسٞ ٚاٌزؾقتت١ً الأوتتبد٠ّٟ ٚاٌّٙتتبساد ٚاٌمتتذساد اٌخبفتتخ   أوضتتش ِتتٓ ِغتتبلاد اٌزفتتٛق اٌؼمٍتتٟ ٚاٌزفى١تتش الإث  
 ٠ٚؾزبط ئٌٝ سػب٠خ رؼ١ّ١ٍخ خبفخ لا رغغزي١غ اٌّذسعخ رٛف١ش٘ب فٟ ِٕٙظ اٌذساعخ اٌؼبد٠خل. 

ٚرٛمتؼ وض١تتش ِتٓ اٌذساعتتبد أٔتٗ ِتتٓ اٌقتؼٛثخ رؾذ٠تتذ رؼش٠تف ِؾتتذد ٠ّىتٓ الاػزّتتبد ػ١ٍتٗ فتتٟ وؾتتف        
( ػٍتٝ اٌزفتٛق   2عتزخذاَ اٌجتبؽض١ٓ لأوضتش ِتٓ ِقتيٍؼ ٌٍذلاٌتخ)      اٌّزفٛق ٚرٕٛع فئبد اٌّزفتٛل١ٓ ٚخقب قتُٙ ٚا  

وبٌّٛ٘جخ، اٌزفٛق، الإثذاع، اٌؼجمش٠خ، إٌجٛؽ، أفؾبة اٌؾٙشح ٚرؼذد اخزقبؿ اٌؼب١ٍِٓ ِتغ فئتبد اٌّزفتٛل١ٓ،     
ٚاٌزذاخً ث١ٓ ِقيٍؾبرٗ ثؾتىً ػتبَ ِٚتغ رٌته فتاْ اٌّقتبدس اٌّخزقتخ فتٟ ٘تزا اٌّغتبي رؾت١ش ئٌتٝ ػتذد ِتٓ               

 (:  3اٌزؼش٠فبد)
ػشف عبٌزْٛ اٌّزفٛق: ٘ٛ لذسح اٌفشد ػٍٝ اٌٛفٛي ئٌٝ ِشوتض ِشِتٛق ثت١ٓ ألشأتٗ ِتٓ اٌؼتب١ٍِٓ فتٟ        

 ِغبٌٗ ل
 دسعخ.  140-٠ٚ135ؼشفٗ رشِبْ : وً فشد ٠ؾقً ػٍٝ دسعبد فٟ اخزجبس عزبٔفشد ث١ٕ١ٗ ٠قً ئٌٝ 

 ٠ٚؼشف ثبعٛ: اٌزفٛق اٌؼمٍٟ لأٔٗ اٌمذسح ػٍٝ الاِز١بص فٟ اٌزؾق١ًل . 
(: لأْ اٌّزفٛق ػم١ٍبً ٘ٛ اٌؾخـ اٌزٞ ٠ظٙش أداء ِز١ّضاً ِمبسٔخ ثبٌفئخ اٌؼّش٠تخ  4صؽٍٛق)ٚرؼشفٗ ِٙب 

اٌزتتٟ ٠ٕزّتتٟ ا١ٌٙتتب فتتٟ عبٔتتت أٚ أوضتتش ِتتٓ اٌغٛأتتت اٌزب١ٌتتخ: اٌمتتذسح اٌؼم١ٍتتخ اٌؼبِتتخ، اٌمتتذسح الإثذاػ١تتخ اٌؼب١ٌتتخ،        
فتٟ اٌٍغتخ أٚ اٌش٠بمت١بد أٚ     اٌزؾق١ً اٌذساعتٟ اٌّشرفتغ، اٌمتذسح ػٍتٝ اٌم١تبَ ثّٙتبساد ِز١ّتضح ِٕٙتب اٌّٙتبساد         

اٌؼٍَٛ، اٌمتذسح ػٍتٝ اٌّضتبثشح ٚالاٌزتضاَ ٚاٌّشٚٔتخ ٚالاعتزملا١ٌخ فتٟ اٌزفى١تش ِتٓ ؽ١تش ئْ ٘تزٖ عتّبد ؽخقت١خ              
ػم١ٍخ. ٕٚ٘بن ئؽتذٜ اٌذساعتبد رؼتشف اٌّزفتٛل١ٓ ثتأُٔٙ اٌزلا١ِتز اٌتز٠ٓ ٠تزُ اٌزؼتشف ػٍت١ُٙ فتٟ ِشؽٍتخ ِتب لجتً               

٠ٛخ ٚأْ ٌذ٠ُٙ لذساد عٛاء أوبٔذ ظتب٘شح أٚ وبِٕتخ رؾت١ش ئٌتٝ أداء ػتبي      اٌّذسعخ أٚ اٌّشؽٍخ الإثزذا ١خ أٚ اٌضبٔ
فٟ الإِىبٔبد اٌؼم١ٍخ ٚالإثزىبس٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌم١بد٠خ أٚ اٌفْٕٛ اٌجقش٠خ ٚالإداس٠خ ٚاٌز٠ٓ ٠ؾزبعْٛ ئٌٝ ختذِبد  

ٞ ٌذ٠تٗ  ( ٚرؾت١ش دساعتخ أختشٜ ئٌتٝ أٔتٗ ٠مقتذ ثتبٌّزفٛقل اٌفتشد اٌتز         5خبفخ لا رٛفش٘تب ٌٙتُ اٌّتذاسط اٌؼبد٠تخ)    
لذساد ِّزبصح ػٍٝ الإٔغبص ٚ٘ٛ ٠ؾزبط ئٌٝ ثشاِظ رشث٠ٛخ خبفخ ٚخذِبد ئمبف١خ ػٍٝ ِب ٠متذَ فتٟ اٌجشٔتبِظ    

 (6اٌّذسعٟ اٌؼبدٞ وٟ ٠ؾمك ئعٙبَ فؼبي ٌٗ ٌٍّٚغزّغل )

                                                 
 . 00َ، ؿ5005ٌّٛ٘ٛث١ٓ ، ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشثٟ ٌذٚي اٌخ١ٍظ ، اٌش٠بك، ( ػجذ الله إٌبفغ ، أوزؾبف اٌّٛ٘جخ ٚسػب٠خ ا 1)
( أٔظشا فٟ ٘زا: فبٌؼ ٕ٘ذٞ، فزؾٟ عشٚاْ، إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌٍيٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ الأسدْ )دساعخ ؽبٌخ ٌّذسعخ ا١ٌٛث١ً(  2)

 .601-600، ؿ6991ؽّظ ، اٌمب٘شح، عبِؼخ ػ١ٓ -اٌّإرّش اٌضبِٓ ٌٍغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚىشق اٌزذس٠ظ، و١ٍخ اٌزشث١خ
( ساعغ فٟ ٘زا: ِٙب صؽٍٛق، ٔؾٛ ثشٔبِظ ٌزشث١خ الأىفبي اٌّجذػ١ٓ فٟ اٌّذسعخ الإثزذا ١خ )رقٛس ِمزشػ( اٌّإرّش اٌزشثٛٞ 3)

 .59َ،ؿ6991الأٚي ؽٛي ارغب٘بد اٌزشث١خ ٚرؾذ٠بد اٌّغزمجً، عبِؼخ اٌغٍيبْ لبثٛط، د٠غّجش 

ب٘بد ػب١ٌّخ ؽذ٠ضخ فٟ ِغبي رأ١ً٘ اٌّؼٍُ ٌشػب٠خ اٌّزفٛل١ٓ، ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشثٟ ٌذٚي اٌخ١ٍظ ِؾّذ خبٌذ اٌيؾبْ، رغبسة ٚارغ
 . 0َ،ؿ6991، اٌش٠بك،

 

  .59( ٔفظ اٌّقذس ، ؿ 4)
( أثشا١ُ٘ ػجبط اٌض١٘شٞ، ثؼل ِؾىلاد رىبفإ اٌفشؿ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌذٜ اٌّزفٛل١ٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ، ِغٍخ دساعبد رشث٠ٛخ  5)

 .0َ،ؿ6992عبِؼخ ؽبٌٚٓ،  –بػ١خ ، اٌّغٍذ الأٚي ، اٌؼذد، و١ٍخ اٌزشث١خ ٚاعزّ
( ِؾّذ خبٌذ اٌيؾبْ، رغبسة ٚارغب٘بد ؽذ٠ضخ فٟ ِغبي رأ١ً٘ اٌّؼٍُ ٌشػب٠خ اٌّزفٛل١ٓ ، ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشثٟ ٌذٚي اٌخ١ٍظ 6)

 . 2َ،ؿ6991،اٌش٠بك،
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  صب١ٔبً: ثذا٠خ الا٘زّبَ  ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚااٌّزفٛل١ٓ: 

ؾتش٠خ ِتٓ ختلاي اوزؾتبف اٌّزفتٛل١ٓ ٚاٌؼّتً       عؼذ ِؼظُ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌّزمذِخ فٟ ر١ّٕخ ِٛاسد٘تب اٌج 
ػٍٝ اٌؼٕب٠خ ثٙتُ ٚر١ّٕتخ لتذسارُٙ ثبٌزٛع١تٗ ٚالإسؽتبد ٚاٌزؾتغ١غ ٚرتٛف١ش الإِىبٔتبد اٌلاصِتخ فتٟ رشث١تخ اٌيتلاة             
اٌّز١ّض٠ٓ ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚرؼ١ٍُّٙ ، ٚخشٚعٙب ػٍٝ ؽىً ثشاِظ خبفخ رمذَ ٌٙزا اٌفئخ ِتٓ اٌيتلاة ِغتزٕذح ئٌتٝ     

 س٠ف ٚإٌظش٠بد اٌؾذ٠ضخ ٌّفَٙٛ اٌز١ّض ٚاٌّٛ٘جخ. أعظ ِٕيم١خ رظٙش ِٓ اٌزؼب
ئْ ِغتتأٌخ الا٘زّتتبَ ثتتبٌّزفٛل١ٓ ػم١ٍتتبً لتتذ أوزغتتجذ أ١ّ٘تتخ خبفتتخ ِٕتتز اٌخّغتت١ٕبد ِتتٓ ٘تتزا اٌمتتشْ ٚػٍتتٝ  
الأخـ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، ٚرٌه ئصش اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٞ ؽممٗ الارؾبد اٌغٛف١برٟ ػٕذ ئىتلاق  

بء اٌختبسعٟ. ٚلتذ ٚلتف ع١ٍفتٛسد ١ٌغتزٕٙل اٌّٙتُ ِتٓ أعتً ئػتبدح إٌظتش فتٟ اٌخيتخ             أٚي لّش فتٕبػٟ ٌٍفنت  
اٌزشث٠ٛخ ٚىشػ ِغأٌخ الا٘زّبَ ثبٌّزفٛل١ٓ ثبػزجبس أْ اٌزؾذٞ اٌىج١تش اٌتزٞ رٛاعٙتٗ اٌٛلا٠تبد اٌّزؾتذح لا ٠ّىتٓ       

غً ؽ١تضا فتٟ اٌخيتخ    اٌزقذٞ ٌٗ ئلا ثشػب٠خ اٌّزفٛل١ٓ ػم١ٍبً. ٚ٘تزا لا ٠ؼٕتٟ أْ الا٘زّتبَ ثتبٌّزفٛل١ٓ ٌتُ ٠ىتٓ ٠ؾت       
اٌزشث٠ٛتتخ فتتٟ اٌتتذٚي اٌقتتٕبػ١خ. ففتتٟ أٚسٚثتتب ثٛعتتٗ ػتتبَ وتتبْ اٌزؼٍتت١ُ اٌضتتبٔٛٞ ٚاٌؼتتبٌٟ لا ٠زتتٛافش ئلا ٌٍقتتفٛح        
اٌّخزبسح ٚاٌزٟ ٠زُ اخز١بسُ٘ ػٓ ىش٠ك فؾٛؿ ٚاخزجبساد ٚدساعتبد رزقتً ثخقتب ـ اٌيتلاة ؽ١تش رمجتً       

عتٕخ. ٌتزٌه فتاْ اٌّغزّؼتبد      12-10ب ثت١ٓ  % ِٓ الأٚلاد اٌتز٠ٓ رزتشاٚػ أػّتبسُ٘ ِت    20٘زٖ اٌّذاسط ؽٛاٌٟ 
الأٚسث١خ وبٔذ رؾمك فشفخ دخٛي اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ ٌّؼظُ اٌّزفٛل١ٓ اٌتز٠ٓ ٠ؾممتْٛ رؾقت١لا أوبد١ّ٠تب ِشرفؼتبً      
خلاي عٕٛاد اٌذساعخ الاثزذا ١خ.ل ٚ٘ىزا ٠ؼزمذ ِؼظُ اٌّشث١ٓ الأٚسث١١ٓ أْ ِؾىٍخ اٌّزفٛل١ٓ ػم١ٍب لذ ؽٍذ فتٟ  

 ٔظبَ اٌمجٛي فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ.  أٚسثب عض ١ب ِٓ خلاي
ٌٚىٓ رؾٛي ِؼظُ الأٔظّخ الأٚسث١تخ ئٌتٝ ٔظتبَ اٌزؼٍت١ُ اٌؾتبًِ عؼتً ِؾتىٍخ اٌّزفتٛل١ٓ ػم١ٍتب رجتشص ِتٓ            
عذ٠تتذ لأٙتتُ أفتتؾجٛا ثؾبعتتخ ئٌتتٝ ختتذِبد ِزخققتتخ رخزٍتتف ػّتتب ٠ؼيتتٝ ٌٍؾتتش٠ؾخ اٌٛاعتتؼخ ِتتٓ اٌيتتلاة فتتٟ  

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. 
د اٌّزؾذح الأِش٠ى١تخ. فمتذ وتبْ ٕ٘تبن ا٘زّتبَ ِتٓ ٔتٛع ِتب ثتبٌّزفٛل١ٓ ػم١ٍتب           ٚوزٌه الأِش ثبٌٕغجخ ٌٍٛلا٠ب

َ ٚرجغ ٘زٖ اٌّؾبٌٚخ ئٔؾبء ِذاسط رنتُ رٜٚ اٌتزوبء   1901ؽ١ش أٔؾئذ أٚي ِذسعخ ٌٍّزفٛل١ٓ ػم١ٍب فٟ ػبَ 
ن اٌؼبٌٟ ِتٓ اٌزلا١ِتز فتٟ ٠ٛ١ٔتٛسن ٚغ١ش٘تب ِتٓ اٌّتذْ اٌىجتشٜ ِضتً ِذسعتخ ٕ٘زتش الاثزذا ١تخ ٌٍّزفتٛل١ٓ. ٕٚ٘تب              

ِتتذاسط صب٠ٛٔتتخ ٌٍّزفتتٛل١ٓ فتتٟ ِغتتبي اٌفٕتتْٛ وباٌّغتتشػ ٚاٌّٛعتت١مٝ ثتتشٚٔىظ اٌضب٠ٛٔتتخ ٌٍؼٍتتَٛ ٠مجتتً ف١ٙتتب رٚٚ       
اٌزؾقتت١ً اٌّشرفتتغ فتتٟ اٌش٠بمتت١بد ٚاٌؼٍتتَٛ...ٚظٙشد أعتتب١ٌت ِخزٍفتتخ ٌزؼٍتت١ُ اٌّزفتتٛل١ٓ وتتبٌزغ١ّغ ٚالإصتتشاء       

ّٛا ػم١ٍب ِٚؼشف١ب ئٌتٝ ألقتٝ ِتذٜ    ٚاٌزغش٠غ ٚوٍٙب رٙذف ئٌٝ ِؾبٌٚخ ئفغبػ اٌّغبي أِبَ اٌّزفٛق وٟ ٠ؾمك ٔ
 رغّؼ ثٗ ىبلزخ اٌؼم١ٍخ.  

ٌٍّشث١ٓ الأِتش٠ى١ٓ أدٜ صتٛسح ؽم١م١تخ فتٟ ِغتبي اٌزفتٛق اٌؼمٍتٟ ئر ٔٙنتذ          1956ٌٚىٓ ٔذاء ع١ٍفٛسد 
اٌغبِؼبد ِٚشاوض اٌجؾش ٚوً اٌّؾزغ١ٍٓ فٟ ِغبي ػٍُ إٌفظ ٚاٌزشث١خ ٌذساعخ ٘زٖ اٌظب٘شح ٚرفغ١ش٘ب ٚىشق 

ٓ ٚئعتتشاء اٌزغتتبسة ٌزيتت٠ٛش أعتتب١ٌت اٌزشث١تتخ إٌّبعتتجخ ٌٙتتُ. ٚ٘ىتتزا ٔلاؽتت  أْ اٌزتتشاس       اٌىؾتتف ػتتٓ اٌّزفتتٛل١ 
 (. 1اٌّىزٛة فٟ ِغبي اٌزفٛق اٌؼمٍٟ لذ أفجؼ ٠ؾىً ؽ١ضاً وج١شا ث١ٓ أدث١بد ػٍُ إٌفظ اٌّؼبفش)

 ( ثذأ الا٘زّبَ ثبٌّزفٛل١ٓ فٟ وً ِٓ اٌى٠ٛذ ٚاٌؼشاق ٚالأسدْ ِٚقش. اِب اٌذٚي2ٚفٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ)
 الأخشٜ فمذ الزقشد ػٍٝ ِٕؼ اٌغٛا ض ٌٍّزفٛل١ٓ ٚوزٌه اٌغفش ئٌٝ اٌخشاط ٌٍذساعخ. 
ٚثتذأد وفقتً    54/1955ففٟ ِقش ثشصد فىشح ئٔؾبء ِذسعخ خبفخ ثبٌّزفٛل١ٓ فٟ اٌؼبَ اٌذساعتٟ  

ثقتفخ ِإلزتخ  رتُ ئٔؾتبء فقتٛي خبفتخ        55/1956دساعٟ فتٟ ِذسعتخ اٌّؼتبدٞ اٌضب٠ٛٔتخ فتٟ اٌؼتبَ اٌذساعتٟ        
َ أؾئذ ِذسعخ خبفخ ثبٌّزفٛل١ٓ فتٟ ػت١ٓ   1960ذسعخ اٌّؼبدٞ اٌضب٠ٛٔخ إٌّٛرع١خ ٌٍج١ٕٓ ٚفٟ ػبَ ٍِؾمخ ثّ

ؽّظ وبْ اٌٍّزؾمْٛ ف١ٙب ُ٘ اٌيلاة اٌخّغخ الأٚا ً فٟ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠تخ ِتٓ وتً ِؾبفظتخ ٚوبٔتذ ؽتشٚه       
 ٓ لجً. % فأوضش ٚلا ٠ىْٛ لذ عجك ٌٗ اٌشعٛة 85ِالاٌزؾبق ثبٌّذسعخ اْ ٠ىْٛ ِؼذي اٌيبٌت 

                                                 
 ( ِؾّذ خبٌذ اٌيؾبْ، ِقذس عبثك،  1)
عشٚاْ، إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌٍيٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ الأسدْ )دساعخ ؽبٌخ( اٌّإرّش اٌضبِٓ ٌٍغّؼ١خ اٌّقش٠خ  ( فبٌؼ ٕ٘ذٞ ،فزؾٟ 2)

 . 621َ،ؿ6991ٌٍّٕب٘ظ ٚىشق اٌزذس٠ظ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ، 



 

                                                                                                            ضبِٟٔإرّش اٌيفٌٛخ اٌٛىٕٟ اٌ

 ٚسلخ ػًّ

 
أِب فٟ اٌؼشاق فٕٙبن عٙزبْ سع١ّزبْ رٙزّبْ ثزشث١خ اٌّزفٛل١ٓ ّ٘ب ٚصساح اٌزؼ١ٍُ ؽ١ش رخزـ ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ 
اٌخبفخ فٟ اٌىؾف ػٓ اٌّزفٛل١ٓ ٚسػب٠زُٙ ِٓ خلاي اٌجشاِظ اٌزشث٠ٛخ صُ ٚصاسح اٌؾجبة اٌزٟ رؾشف ػٍٝ 

 لا٘زّبَ ثُٙ ِٕز اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. ثؼل إٌّظّبد اٌزٟ ٌذ٠ُٙ ٔؾبىبد رٙزُ ثبٌّزفٛل١ٓ. ٠ٚجذأ ا
َ ثبٌزؼتبْٚ ِتغ ٚصاسح اٌزشث١تخ ٚاٌزؼٍت١ُ ٚ٘تٟ ِذسعتخ       1993ٚفٟ الأسدْ افززؾذ ِذسعتخ ا١ٌٛث١تً ػتبَ    

ِزخققخ ٌلأىفبي اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚرتُ اعتزمجبي اٌفتٛط الأٚي ِتٓ ٘تزٖ اٌّذسعتخ ِتٓ ىٍجتخ اٌقتف اٌزبعتغ ِتٓ وتلا             
 اٌغٕغ١ٓ. 

ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ع١ّذ ثبعُ ئداسح اٌزشث١خ اٌخبفخ ػبَ ٚفٟ اٌى٠ٛذ أٔؾئذ ئداسح ِزخققخ فٟ 
 َ ٚوبْ ِٓ مّٓ ا٘زّبِٙب سػب٠خ اٌيلاة اٌّزفٛل١ٓ، ٚثذأد ثجشاِظ الأٔؾيخ الإصشا ١خ. 1986

ِٚض٠تتذاً ِتتٓ الا٘زّتتبَ ثشػب٠تتخ اٌّزفتتٛل١ٓ ػمتتذد ٔتتذٚاد ِٚتتإرّشاد رشث٠ٛتتخ فتتٟ ِؼظتتُ اٌتتجلاد اٌؼشث١تتخ      
 ؼ ألغبَ و١ٍبد اٌزشث١خ ثبٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٌذساعخ ِب ٠خـ ثبٌّزفٛل١ٓ.أٚفذ ثبلا٘زّبَ ثُٙ ٚرٌه ثفز

ٚفٟ ا١ٌّٓ ٚؽزٝ اٌٛلذ اٌؾبمش لا ٠ٛعذ ا٘زّبَ وج١ش ثبٌّزفٛل١ٓ ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌؼٕب٠خ ثُٙ فٟ ِذاسعٕب 
أْ ( ِتغ اٌؼٍتُ   1ا١ّٕ١ٌخ ِٕٚب٘غٕب اٌذساع١خ لبفشح ػٍٝ رٌه ئٌٝ عبٔت لٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّتخ فتٟ ٘تزا اٌّغتبي)    

ْ   (3لتذ ٔقتذ اٌّتبدح )    1992(ٌؼتبَ  45لبْٔٛ اٌزشث١تخ ٚاٌزؼٍت١ُ سلتُ)    التعرف علىرحعجاترا عععع ٚفتٟ اٌجٕتذ)ي(ل ا
المتعىمرر وعشاارراالااعشافتمررا ع  رررلاهعشورراياهاهعشيلاهتارراعشهرت اارراعلا رر عملالرر ع رر عه  رر وعلمى رر عععع

التعىرر هعاعالتعررر ع رر عع(ع رروعالنرراتر عم ع رروعمزرراا عشراي عالتف  رر عشعع55فمرراعت ررمعالمررا   عل التعىرر هعشالررتعىه
ملررال وعشقررفتعالتررايه عشملررحعهعم رر عيشاعات رراا عشال تكررايعشجرر عالممرركا عشجرروعالايالرر عال اه رر علررا ععععع

.ٚ٘زا ٠ٛمؼ أٔٗ ِٓ اٌنشٚسٞ الا٘زّبَ ثز١ّٕخ ِٛا٘ت أفشاد " الطالوعفماعهعم ع ىك عالتفك فعال فعشالم تن 

ج١ؼ١خ ٚاوزؾبف رٜٚ اٌّٛا٘ت اٌّز١ّضح ٌشػب٠زٙب اعزّبػ١تبً  اٌّغزّغ ا١ٌّٕٟ ئٌٝ ألقٝ ِب رإٍ٘ٗ ٌُٙ لذسارُٙ اٌي
ٚٔفغ١بً ٚرشث٠ٛبً ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ ع١ٍّخ ٚ٘زا ِب أؽبس ئ١ٌٗ اٌمبْٔٛ اٌؼتبَ ٌٍزشث١تخ ٚاٌزؼٍت١ُ ٌٚىتٓ ٌلأعتف اٌؾتذ٠ذ       

 ؽزٝ ا٢ْ ٌُ ٠يجك ِب عبء فٟ اٌمبْٔٛ ثخقٛؿ الا٘زّبَ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ ٚسػب٠زُٙ.
 -ثذأد الا٘زّبَ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ ِٓ خلاي الأرٟ:ٌٚىٓ ٕ٘بن ثٛادس 

َ ؽ١ش ٚمغ رقٛساً 5002ئعزذػبء خج١ش ِقشٞ د/ؽبوش ػجذ اٌؾ١ّذ ٌض٠بسح ا١ٌّٓ اٌؼبَ اٌّبمٟ  .6

 ٌشػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ. 
 َ. 5002ئٔؾبء اٌغّؼ١خ ا١ّٕ١ٌخ ٌز١ّٕخ اٌّٛا٘ت ٚالإثذاع فٟ أِبٔخ اٌؼبفّخ فٕؼبء ػبَ  .5

 ٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّجذػ١ٓ ِٓ خلاي عٛا ض س ١ظ اٌغّٙٛس٠خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍؾجبة. اوزؾبف اٌّ .0

اٌغؼٟ ئٌٝ رخق١ـ ِذاسط ٌٍّزفٛل١ٓ فٟ ثؼل اٌّؾبفظبد ا١ّٕ١ٌخ)فٕؼبء، ػذْ،رؼض،  .2
 ؽنشِٛد(

 ئعشاء دساعبد ػ١ٍّخ )ِبعغز١ش ٚدوزٛساٖ( فٟ ِغبي اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ.  .2
بس ٚاٌشؤٜ اٌزٟ رغُٙ فٟ و١ف١خ سػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚفٟ مٛء ِب عجك رٕبٌٚٗ رؼشك اٌٛسلخ ثؼل الأفى

 ٚاٌّزفٛل١ٓ أٚ اٌّز١ّض٠ٓ ٚاٌغؼٝ ئٌٝ الأخز ثٙب فٟ ِذاسعٕب ا١ّٕ١ٌخ. ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌشؤٜ ٚالأفىبس: 

 -صبٌضبً اٌشؤٜ ٚالأفىبس:

                                                 
 ( ٕ٘بن ثؼل اٌذساعبد ريشلذ ئٌٝ ِٛمٛع اٌّزفٛل١ٓ ٚاٌّٛ٘ج١ٓ ِٕٙب:  1)

ٌٍ 6999ّزفٛل١ٓ، اٌّإرّش اٌؼٍّٟ الأٚي ٌشػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ ،عبِؼخ الأِبساد ػضح غبُٔ ، إٌّب٘ظ اٌذساع١خ .َ 

 خذ٠غخ اٌغ١بغٟ، اٌؼبداد اٌذساع١خ ٌذٜ اٌيٍجخ اٌّزفٛل١ٓ ٚاٌّزأخش٠ٓ دساع١بً فٟ ا١ٌّٓ. سعبٌخ ِب عغز١ش، و١ٍخ اٌزشث١خ
 َ. 6992عبِؼخ فٕؼبء ،

ٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ اٌقف اٌغبدط ِٓ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ أِبٔخ اٌؼبفّخ، سعبٌخ ٔغبح اٌؾ١جبٟٔ، ِؾىلاد اٌزٛافك ٌذٜ اٌيٍجخ ا
 َ. 5005ِب عغ١زش، و١ٍخ اٌزشث١خ ،عبِؼخ فٕؼبء،

 ،ِؾّذ ِذ٘ؼ اٌؾغشٞ، أصش ثشٔبِظ ئسؽبدٞ فٟ أؽجبع اٌؾبعبد إٌفغ١خ ٌٍيلاة اٌّزفٛل١ٓ، سعبٌخ ِب عغز١ش، و١ٍخ اٌزشث١خ
 َ. 5002عبِؼخ فٕؼبء،

أعزخذاَ ىش٠مخ إٌّبلؾخ فٟ ر١ّٕخ لذساد اٌزفى١ش الأثزىبسٞ ٌذٜ ىٍجخ اٌقف الأٚي اٌضبٔٛٞ ، سعبٌخ ِب  ػٍٝ اٌؾ١ّذٞ، أصش
 َ. 5002عغ١زش ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،عبِؼخ رِبس،
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ٕ٘بن عّبد ٚخقب ـ ٠ز١ّض ثٙب اٌّٛ٘ٛة ػٓ ألشأٗ رزّضً فٟ  عّبد ٚخقب ـ اٌّٛ٘ٛة: .أ 

 الأرٟ :
 .وض١ش الأعئٍخ .1
 اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش إٌّيمٟ. .2
 ا١ًٌّ اٌؾذ٠ذ ئٌٝ اٌمشاءح ٚاٌؾغف ثبٌّشاعغ ٚالاىلاع اٌذا ُ. .3
 ؽت الاعزيلاع ٚالاعزفغبس اٌذا ُ. .4
 اٌمذسح ػٍٝ الالٕبع ٚاٌزؼج١ش ثغٌٙٛخ ٠ٚغش. .5
 اٌزشو١ض اٌؾذ٠ذ ػٍٝ فُٙ اٌّٛمٛػبد ثفزشح لق١شح ػّب ٠غزي١غ ألشأٗ اٌز٠ٓ ُ٘ فٟ عٕٗ. .6
 دق أداء فٟ ٚاعجبرٗ.أوضش أزبعبً ٚأ .7
 اٌمذسح ػٍٝ اٌزأًِ ٚاٌّلاؽظخ. .8
 ا١ًٌّ ئٌٝ الاثزىبس ٚاٌجؼذ ػٓ اٌّأٌٛف ٚاٌزم١ٍذ. .9
 ا١ًٌّ ئٌٝ اٌزغش٠ت. .10
 دلخ الأغبص ٚاٌغشػخ فٟ أداء اٌّيٍٛة. .11
 اٌمذسح ػٍٝ ؽً اٌّؾىلاد ثجق١شح ٔبفزح. .12
 ا١ًٌّ ئٌٝ اٌم١بدح ٚاٌظٙٛس ٚاٌجشٚص ث١ٓ صِلا ٗ. .13
 رٗ ٚارضأبً فٟ اٌزقشف ٚاٌّٛالف.أوضش صجبربً فٟ أفؼبلا .14
 اٌمذسح ػٍٝ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ. .15
 ا١ًٌّ ٌزى٠ٛٓ ػلالبد ِغ ا٢خش٠ٓ. .16
 اٌزّىٓ ِٓ اعزخذاَ الأعٙضح ٚالألاد ٚاٌّؼذاد ٚرٛظ١فٙب اٌزٛظ١ف اٌغ١ٍُ. .17
 ا١ًٌّ اٌؾذ٠ذ ٌٍفه ٚاٌزشو١ت ٌلأعٙضح ٚاٌٍؼت. .18
 اٌؾظ اٌغّبٌٟ. .19
 اٌضمخ ثبٌٕفظ. .20
 اٌّضبثشح. .21
 ١ً.اٌمذسح ػٍٝ اٌزخ .22
 وض١ش اٌؾشوخ. .23
 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ ِؾبوبح ؽشوبد ٚألٛاي ٚأداء ا٢خش٠ٓ. .24
 ٠جذٜ ا٘زّبِبً ثبٌؼب١ٌّخ اٌزٟ لا ٠غزؾؼش٘ب ألشأٗ ِضٍّب ٠جذٜ ا٘زّبِبً ثبٌّؾ١ٍخ. .25
 ٌذ٠ٗ عّبد عغ١ّخ ِز١ّضح رإٍ٘ٗ ٌٍزفٛق اٌش٠بمٟ. .26
 اٌزوبء الاعزّبػٟ ٚعشػخ اٌزى١ف ِغ ا٢خش٠ٓ. .27

هناك معايير لاكتشاف الموهوب أو المتفوق  :ة أٚ اٌّزفٛقو١ف١خ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّٛ٘ٛ .ب 
 تتمثل  في الأتي:

 اٌزشو١ض ٚاٌمذسح ػٍٝ رزوش اٌّؼٍِٛبد ثذسعخ ٍِؾٛظخ. .6

 ػذَ الزٕبػٗ ٚاعزؾؼبسٖ ثأْ ِب ٠مذَ ٌٗ ِٓ ِبدح دساع١خ ألً ِٓ ئِىبٔبرٗ اٌؼم١ٍخ. .5

 اٌمذسح ػٍٝ ئعشاء اٌؼ١ٍّبد اٌؾغبث١خ اٌقؼجخ.  .0

 ٚاٌزؼٍُ اٌزارٟ ػٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌىزت ٚاٌّشاعغ. اٌمذسح ػٍٝ اٌجؾش .2

 ئاعبدح ثؼل اٌٍغبد الأعٕج١خ ثؾىً وج١ش لفّٙبً ٚرؾذصبً ٚلشاءح ٚوزبثخل. .2

 اٌمذسح الاثزىبس٠خ اٌجبسصح فٟ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ. .1

 اٌمذسح ػٍٝ ئدسان اٌغّبي ٚاٌزؼج١ش ػٕٗ ثّخزٍف أؽىبي اٌزؼج١ش عٛاء ثبٌشعُ أٚ اٌّٛع١مٝ أٚ  .1
 اٌؾؼش أٚ اٌزّض١ً.

 ِؾبسوزٗ فٟ عّبػبد إٌؾبه داخً اٌّذسعخ ثؾت ٚفبػ١ٍخ. .9
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 اعزّشاس اٌز١ّض فٟ اٌّغبثمبد اٌزمبف١خ أٚ اٌف١ٕخ أٚ اٌش٠بم١خ أٚ الاعزّبػ١خ. .9

ٌٕٛٛع١ب ٚعشػخ الاعزغبثخ فٟ اٌزٍٙف ػٍٝ ِؼشفخ وً عذ٠ذ فٟ ِغبي ري٠ٛش اٌؼٍَٛ ٚاٌزى .60
 اٌزؼبًِ ِغ أعٙضرٙب اٌزٟ رزٛافش فٟ اٌّذسعخ أٚ إٌّضي أٚ اٌشؽلاد اٌؼ١ٍّخ ئْ ٚعذد.

 ٠فنً وض١شا ِٓ الأٌؼبة اٌزٟ رزنّٓ اٌمٛاػذ ٚإٌظُ اٌّؼمذح اٌزٝ رزيٍت اٌزفى١ش. .66

 ا١ٌمظخ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌّلاؽظخ اٌذل١مخ ٚعشػخ الاعزغبثخ.  .65

 فٟ اٌزفٛق ػٍٝ ا٢خش٠ٓ.  ٌذ٠ٗ اٌشغجخ اٌم٠ٛخ  .60

 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌم١بدح ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ. .62

 ٌذ٠ٗ سغجخ ٚامؾخ ٌٍزؼبْٚ ٚخذِخ الاخش٠ٓ. .62

 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ أداء الأٌؼبة اٌش٠بم١خ ثؾىً ١ِّض. .61

 اٌخ١بي اٌٛاعغ ٠ٚظٙش رٌه فٟ أزبعٗ الأدثٟ ٚاٌفٕٟ ٚاٌمققٟ. .61

 رؾذصب ثؾىً ١ِّض.ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ اٌٍغخ اٌؼشث١خ وزبثخ ٚ .69

 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ الاوزؾبف ٚاٌزغش٠ت ٚاٌخشٚط ثٕزب ظ ػ١ٍّخ.  .69

 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ اعززاة ا٢خش٠ٓ ٚاٌزأص١ش ف١ُٙ. .50

 رمذ٠شاد اٌّذسع١ٓ.  .56

 اٌزفٛق فٟ اٌّٛاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌش٠بم١بد.  .55

 اٌزفٛق فٟ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ.  .50
 
 
 

ىشق ٚأعب١ٌت ِزؼذدح لاوزؾبف اٌّٛ٘ٛة ٕ٘بن  أعب١ٌت ٚىشق اوزؾبف اٌّٛ٘ٛث١ٓ أٚ اٌّزفٛل١ٓ: .ج 
 -ٚاٌّزفٛق ِٕٙب:

 الأعب١ٌت : .1

 اٌّلاؽظخ. .أ 

 الاخزجبساد اٌّمٕٕخ. .ة 

 ِشاعؼخ الأزبط ٚاٌٛصب ك. .ط 

 اٌّغبثمبد اٌّزؼذدح ٚاٌّزٕٛػخ. .د 

 . اٌٍمبءاد ٚإٌّبظشاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌفىش٠خ .ٖ 

 اٌٍؼت اٌؾش. .ٚ 

 اٌّؼبسك اٌؼ١ٍّخ. .ص 

 اٌشؽلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشف١ٙ١خ. .ػ 

 ّخ ػٍٝ اوزؾبف اٌّٛ٘ٛث١ٓ :الأعٙضح اٌمب .2
اٌّذسعخ: )٠زّضً فٟ سا ذ اٌفقً ـ ِذسعٛ اٌّٛاد ـ ِغإي إٌؾبه ـ الأخقب ٟ الاعزّبػٟ ـ   .6

 الأخقب ٟ إٌفغٟ  ـ ِغٍظ اٌّذسعخ(.
الأعشح: )٠زّضً رٌه فٟ اٌٛاٌذ٠ٓ ـ الأؽمبءـ الألبسة ـخبفخ فٟ عٕٝ اٌيفٌٛخ اٌّجىشح ؽ١ش رٕجذ  .5

 ثزٚس اٌّٛ٘جخ(. 
 )٠زّضً فٟ إٌٛادٞ ـ ِشاوض اٌؾجبة ـ ٚعب ً الإػلاَ ـ اٌج١ئخ ...اٌخ(.اٌّغزّغ:  .0

 اٌّإعغبد اٌمب ّخ ػٍٝ سػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ ٚالا٘زّبَ ثُٙ: .3
 اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ:

 اٌّذسعخ. .6

 اٌّذ٠ش٠خ أٚ اٌّشوض اٌزؼ١ٍّٟ . .5

 الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّؾبفظخ. .0
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 اٌٛصاسح ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّشوضٞ.   .2

 ي اٌّيشٚػ ػٍٝ اٌّؾبسو١ٓ ِب دٚس ِإعغبرٕب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌم١بَ ثٗ رغبٖ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ؟ اٌغإا 
 ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشك رفق١ٍٟ لأدٚاس ٘زٖ اٌّإعغبد:

ِبرا ٠زيٍت ِٓ ِذاسعٕب ػٍّٗ رغبٖ اٌّٛ٘ٛة أٚ اٌّزفٛق؟ ٠زيٍت ِٓ ِذاسعٕب اٌؼًّ ػٍٝ  اٌّذسعخ: (1

 الأرٟ:سػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚالا٘زّبَ ثُٙ ِٓ خلاي 
 ر١ٙئخ اٌغٛ إٌّبعت لاوزؾبف اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚسػب٠زُٙ ٔفغ١بً ٚاعزّبػ١بً. .6

 اوزؾبف اٌّٛا٘ت ٌذٜ الأىفبي ٚرق١ٕفٙب. .5

 فمً ٚر١ّٕخ اٌّٛا٘ت ٌذٜ اٌزلا١ِز. .0

 رٛع١ٗ ٘زٖ اٌّٛا٘ت اٌزٛع١ٗ اٌقؾ١ؼ . .2

 رٛف١ش الأِبوٓ ٚاٌٛلذ اٌلاصَ ٌّّبسعخ الأٔؾيخ. .2

 رقؼ١ذ ٘زٖ اٌّٛا٘ت ٚئثشاص دٚس٘ب. .1

 ف١ش اٌؾش٠خ ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ ٌلاوزؾبف ٚاٌزغش٠ت.رٛ .1

رٛف١ش اٌّشاعغ اٌىبف١خ فٟ اٌفْٕٛ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة ٚأْ ٠زبػ ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ الاىلاع ػٍٝ اٌّشاعغ    .9
 اٌّزخققخ ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ.

اخنبػُٙ ٌٍذساعبد إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌفؾٛؿ اٌيج١خ ثبعزّشاس ٌشفغ ِغزٛاُ٘ اٌؼٍّٟ  .9
 ٚرؾق١ٍُٙ اٌذساعٟ. 

 ٌزؼبْٚ اٌّغزّش ث١ٓ اٌّذسعخ ٚالأعشح ٌشػب٠زُٙ ِٚزبثؼزُٙ .ا .60

 رؾى١ً ِغٍظ ثبٌّذسعخ ٌلإؽشاف ػٍٝ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٚزبثؼزُٙ. .66

رٕظ١ُ سؽلاد داخ١ٍخ ٚخبسع١خ راد ٔٛػ١خ خبفخ رزٕبعت ِغ وً فئخ ِٛ٘ٛثخ ٌز١ّٕخ ٘زا  .65
 اٌغبٔت ِٓ اٌز١ّض.

 رؾف١ض اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٕٚؾُٙ عٛا ض رؾغؼ١خ أدث١خ ِٚبد٠خ. .60

عزفبدح ِٓ ئعٙبِبد سعبي الأػّبي ٚسعبي اٌخ١ش فٟ دػُ ر١ّٕخ ٚسػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ الا .62
 ثبٌّذسعخ.

 رىش٠ُ أ١ٌٚبء أِٛسُ٘ فٟ اؽزفبلاد اٌّذسعخ ٌزؾغ١غ ا٢ثبء ػٍٝ الا٘زّبَ ثأثٕب ُٙ اٌّٛ٘ٛث١ٓ. .62

 رغغ١ً أعّب ُٙ فٟ ٌٛؽخ اٌؾشف ثبٌّذسعخ. .61

 ؽقش أػذاد اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚرق١ٕفُٙ. .61

 عزّبػ١خ ٌُٙ.دساعخ الأؽٛاي الا .69

 رز١ًٌ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ. .69

 فزؼ لٕٛاد ٌٍّغز٠ٛبد الأػٍٝ. .50

 رٛف١ش الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٌشػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ. .56

 أػفبؤُ٘ ِٓ وبفخ اٌشعَٛ ٚاٌّقشفبد اٌّذسع١خ.  .55

 ؽش سعبي الأػّبي ٚاٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٌزٛف١ش الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ. .50

 ّؾب١٘ش ِٓ إٌغَٛ ٚاٌشٚاد ٚاٌؼٍّبء فٟ ِغبي اٌّٛ٘جخ.ػًّ ٌمبءاد ِغ اٌ .52

ئؽبىخ أعشح اٌّٛ٘ٛة ثىبفخ أٌٛاْ اٌشػب٠خ ااٌّبد٠خ ٚالأدث١خ ٚاٌّؼشف١خ ٌنّبْ ؽغٓ رٕؾئخ ٘زٖ  .52
 اٌفئبد ٚسػب٠زٙب.

 ئعٙبَ ٚدػُ ِغبٌظ ا٢ثبء ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ. .51

١ٍّٟ ػٍّٗ رغبٖ اٌّٛ٘ٛة ِبرا ٠زيٍت ِٓ اٌّذ٠ش٠خ أٚ اٌّشوض اٌزؼ :اٌّذ٠ش٠خ أٚ اٌّشوض اٌزؼ١ٍّٟ (5

 ٚاٌّزفٛق؟  ٠زيٍت رغبٖ اٌّٛ٘ٛة ٚاٌّزفٛق رؾم١ك الأرٟ:

 رقؼ١ذ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ ٚأغبصارُٙ ٚئثشاص٘ب ئٌٝ اٌّغز٠ٛبد الأػٍٝ. .6

رٕظ١ُ سؽلاد داخ١ٍخ ٚخبسع١خ راد ٔٛػ١خ خبفخ رزٕبعت ِغ وً فئخ ِٛ٘ٛثخ ٌز١ّٕخ عبٔت  .5
 اٌز١ّض.



 

                                                                                                            ضبِٟٔإرّش اٌيفٌٛخ اٌٛىٕٟ اٌ

 ٚسلخ ػًّ

 
  ض رؾغؼ١خ أدث١خ ِٚبد٠خ.رؾف١ض اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٕٚؾُٙ عٛا .0

رىش٠ُ أ١ٌٚبء أِٛس اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ فٟ اؽزفبلاد ػبِخ ٌزؾغ١غ ا٢ثبء ػٍٝ الا٘زّبَ   .2
 ثأثٕب ُٙ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ.

 رغغ١ً أعّبء اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ فٟ ٌٛؽبد ؽشف ثبٌّذ٠ش٠خ أٚ اٌّشوض اٌزؼ١ٍّٟ. .2

 ٚ اٌّشوض اٌزؼ١ٍّٟ. ؽقش أػذاد اٌّٛ٘ٛث١ٓ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذ٠ش٠خ أ  .1

 رٛف١ش الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٌشػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ. .1

 ؽش سعبي الأػّبي ٚاٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ٌزٛف١ش الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ. .9

 ػًّ ٌمبءاد ِغ إٌغَٛ ٚاٌشٚاد ٚاٌؼٍّبء فٟ ِغبي اٌّٛ٘جخ.  .9

 رٛف١ش أؽذس اٌزم١ٕبد اٌزٟ رؾجغ سغجبد اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚرزٛاءَ ِغ ١ٌُِٛٙ ٚؽبعبرُٙ.  .60

ِبرا ٠زيٍت ِٓ ِىبرت اٌزشث١خ فٟ اٌّؾبفظبد ػٍّٗ رغبٖ  س ِىبرت اٌزشث١خ فٟ اٌّؾبفظبد :دٚ(0

 اٌّٛ٘ٛة ٚاٌّزفٛق؟ ٠زيٍت ِٕٙب اٌم١بَ ثبلأرٟ: 

 رقؼ١ذ ٘زٖ اٌّٛا٘ت ٚئثشاص دٚس٘ب. .6

ئخنبػُٙ ٌٍذساعبد إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌفؾٛؿ اٌيج١خ ثبعزّشاس ٌشفغ وفبءارُٙ ٚرؾق١ٍُٙ  .5
 اٌذساعٟ.

ُ ثشاِظ رجبدي اٌض٠بساد ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ ِغ ألشأُٙ فٟ اٌّذاسط الأخشٜ ٌلإعزفبدح ِٓ خجشاد رٕظ١ .0
 ا٢خش٠ٓ.

رٕظ١ُ سؽلاد داخ١ٍخ ٚخبسع١خ راد ٔٛػ١خ خبفخ رزٕبعت ِغ وً فئخ ِٛ٘ٛثخ ٌز١ّٕخ عبٔت  .2
 اٌز١ّض.

 رؾف١ض اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٕٚؾُٙ عٛا ض رؾغ١ؼ١خ. .2

 ثبء ػٍٝ الا٘زّبَ ثأثٕب ُٙ اٌّٛ٘ٛث١ٓ.رىش٠ُ أ١ٌٚبء أِٛسُ٘ فٟ اؽزفبلاد ٌزؾغ١غ ا٢ .1

 رغغ١ً أعّبء اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ ٌٛؽبد اٌؾشف ثبلإداسح. .1

 ؽقش أػذاد اٌّٛ٘ٛث١ٓ ػٍٝ ِغزٜٛ الإداسح ٚرق١ٕفُٙ.  .9

 رز١ًٌ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٚرمذ٠ُ اٌؼْٛ ٚاٌّغبػذح ٌُٙ. .9

 رٛف١ش الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٌشػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ. .60

 ي ٚاٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ٌزٛف١ش الإِىبٔبد اٌّبد٠خ.ؽش سعبي الأػّب .66

 ػًّ ٌمبءاد ِغ اٌّؾب١٘ش ِٓ إٌغَٛ ٚاٌشٚاد ٚاٌؼٍّبء فٟ ؽزٝ اٌّغبلاد. .65

اٌؼًّ ػٍٝ اؽزشاوُٙ دْٚ سعَٛ فٟ ٔٛادٞ اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بم١بد ٚالأٔذ٠خ اٌّزخققخ ٌقمٍُٙ  .60
 ٚئػذادُ٘ ف١ٙب فٟ ؽبي ئٔؾب ٙب.

فٟ لبػبد ػشك ِؼشٚفخ ٚاٌزؾغ١غ ػٍٝ ِؾب٘ذرٙب ػٍٝ  الا٘زّبَ ثؼشك اثزىبسارُٙ ٚأػّبٌُٙ .62
 ِغزٜٛ اٌّؾبفظخ.

ِبرا ٠زيٍت ِٓ اٌٛصاسح ػٍّٗ رغبٖ سػب٠خ اٌّٛ٘ٛة ٚاٌّزفٛق ٠زيٍت ِٕٙب اٌم١بَ  دٚس اٌٛصاسح: (4

  :ثبلأرٟ

رٕظ١ُ سؽلاد داخ١ٍخ ٚخبسع١خ راد ٔٛػ١خ خبفخ رزٕبعت ِغ وً فئخ ِٛ٘ٛثخ ٌز١ّٕخ عٛأت  .6
 اٌز١ّض.

 ٛث١ٓ ِٕٚؾُٙ عٛا ض رؾغ١ؼ١خ ٚأدث١خ ِٚبد٠خ.رؾف١ض اٌّٛ٘ .5

 ئػذاد ثشاِظ اػلا١ِخ رجشص أ١ّ٘خ اٌّٛا٘ت ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚو١ف١خ اوزؾبفُٙ ٚر١ّٕزُٙ. .0

 ئٔؾبء ِغٍظ أػٍٝ ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ. .2

 ؽقش أػذاد اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ وً ِذ٠ش٠خ ٚرق١ٕفُٙ. .2

 رز١ًٌ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٚرمذ٠ُ ٌُٙ وبفخ اٌزغ١ٙلاد. .1

 ١ش الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٌشػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ.رٛف .1

 ػًّ ٌمبءاد ِغ اٌّؾب١٘ش ٚإٌغَٛ ٚاٌشٚاد ٚاٌؼٍّبء فٟ ؽزٝ اٌّغبلاد.  .9



 

                                                                                                            ضبِٟٔإرّش اٌيفٌٛخ اٌٛىٕٟ اٌ

 ٚسلخ ػًّ

 
 ػًّ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌّغبػذرُٙ ػٍٝ اوزؾبف ٚسػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ. .9

 دػٛح ثؼل أعبرزح اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ ِٚشاوض اٌجؾٛس اٌّزخقق١ٓ ٌّٕبلؾخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ .60
 ٚاعزؼشاك أفىبسُ٘ ٚاثزىبسارُٙ ٌزقؾ١ؼ ِغبس٘ب ٚئصشاء ِٛا٘جُٙ.

 اٌزؾن١ش ٚالإػذاد ٌّإرّشاد ػ١ٍّخ ٌّٕبلؾخ ؽبعبد اٌّٛ٘ٛث١ٓ. .66

 اٌزخي١و ٌذػُ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚسػب٠زُٙ ِبد٠ب ِٚؼ٠ٕٛب. .65

 رٛف١ش أؽذس اٌزم١ٕبد اٌزٟ رؾجغ سغجبد اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚرزٛاءَ ِغ ١ٌُِٛٙ. .60

 ١ٓ مّٓ اٌمٕبح اٌزؼ١ّ١ٍخ.رخق١ـ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ٌٍّٛ٘ٛث .62

ئػذاد وز١ت أٚ ِغٍخ رنُ أعّبء اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٚغبي ر١ّضُ٘ ٚفٛس ؽخق١خ ٌُٙ ٚٔجزح  .62
 خبفخ ػٓ الأػّبي اٌجبسصح ٌُٙ وٕٛع ِٓ اٌزىش٠ُ ٌُٙ .. 

 اٌزٕغ١ك ِغ اٌّإعغبد اٌّؼ١ٕخ ثّغبي اٌّٛ٘جخ ٌلاعزفبدح ُِٕٙ.  .61

 زؾق١ً اٌؼٍّٟ.رز١ًٌ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ِغبي اٌذساعخ ٚاٌ .61

 اٌزٕغ١ك ِغ اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد اٌّؼ١ٕخ ٚاٌغبِؼبد ٌلإعٙبَ فٟ سػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ.  .69

 رجٕٝ ِجزىشاد اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاخزشاػبرُٙ ٚرغ١ّزٙب ثأعّب ُٙ ٚٔؾش٘ب ئػلا١ِبً. .69

 رخق١ـ عٛا ض ػ١ٍب رؾغؼ١خ لاوزؾبف ٚاخزشاػبد اٌّٛ٘ٛث١ٓ. .50

ِٓ الأعشح ػٍّٗ رغبٖ سػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ؟ ٠زيٍت ِٕٙب  ِبرا ٠زيٍت  دٚس الأعشح فٟ سػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ :

 الأرٟ: 
 ِلاؽظخ اٌيفً ٚاوزؾبف ِٛ٘جزٗ. .6

 رٛف١ش الإِىبٔبد اٌلاصِخ لإثشاص ٘زٖ اٌّٛ٘جخ. .5

 اربؽخ اٌفشفخ ٌٍيفً ٌز١ّٕخ ٘زٖ اٌّٛ٘جخ. .0

 رمذ٠ش ٘زٖ اٌّٛ٘جخ ٚرؾف١ض٘ب دْٚ رؾم١ش٘ب. .2

 ِزبثؼخ ّٔٛ ٘زٖ اٌّٛ٘جخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ؼٙب. .2

 ٛافً ِغ اٌّذسعخ ثّب ٠ّٕٟ ٘زٖ اٌّٛ٘جخ.اٌز  .1

 ئؽبىخ اٌّٛ٘ٛة ثبٌشػب٠خ اٌقؾ١خ ٚإٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ. .1

 رٛف١ش الأِٓ ٚاٌيّأ١ٕٔخ ٚالارضاْ اٌٛعذأٟ ٚاٌضمخ ثبٌٕفظ. .9

 اٌزٛاصْ اٌغزا ٟ. .9

اٌّؾبسوخ الإ٠غبث١خ ِٓ الأعشح ٚاٌٛلٛف ئٌٝ عبٔجٗ ٌزؾغ١ؼٗ أصٕبء ئعشاء اٌّغبثمبد ٚاٌؼًّ  .60
 ٖ ػٍٝ ثزي ألقٝ اٌغٙذ ٌٍفٛص ٚإٌغبػ اٌّغزّش.ػٍٝ رؾف١ض

ِبرا ٠زيٍت ِٓ اٌّغزّغ اٌم١بَ ثٗ رغبٖ سػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ؟ ٠زيٍت ِٕٗ عدٚس اٌّغزّغ فٟ سػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ:
 اٌم١بَ فٟ الأرٟ: 
رٛظ١ف وبفخ ِإعغبد الإػلاَ اٌّغّٛع ٚاٌّمشٚء ٚاٌّش ٟ فٟ رمذ٠ُ وبفخ اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ  .6

 ػُٙ ػٍٝ وً ِب ٘ٛ ؽذ٠ش فٟ ِغبلارُٙ. ٔؾٛ سػب٠زُٙ ثاىلا

 ئعٙبَ اٌّشاوض اٌضمبف١خ فٟ ئثشاص أػّبي اٌّٛ٘ٛث١ٓ اٌف١ٕخ ٚالأدث١خ ٚرؾغ١ؼُٙ اٌّغزّش.  .5

ئؽشان اٌميبع اٌخبؿ ٚسعبي الأػّبي ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ الإعٙبَ فٟ سػب٠خ  .0
د ٚاٌّإعغبد ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثزٛف١ش اٌذػُ اٌّبدٞ ٚدػٛرُٙ ٌض٠بسح اٌّقبٔغ ٚاٌؾشوب

 أعب١ٌت اٌؼًّ ٚالإٔزبط. 

ئعٙبَ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ٚاٌخ١ش٠خ ِٕٚزظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ سػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚأعشُ٘  .2
 ٚرٛف١ش اٌذػُ اٌلاصَ ٚاٌّغزّش.

فزؼ اٌّلاػت ٚأِبوٓ إٌؾبه  ٌزذس٠ت ٚر١ّٕخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ إٌٛادٞ ٚاٌغبؽبد ٚاٌؾذا ك  .2
 اٌؼبِخ. 

 ذسثٟ الأٔذ٠خ فٟ فمً ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌّٛ٘ٛث١ٓ اٌش٠بم١خ. ئؽزشان ِ .1

ئربؽخ اٌفشفخ ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ لاعزخذاَ الأعٙضح اٌش٠بم١خ راد اٌزم١ٕبد اٌؼب١ٌخ فٟ إٌٛادٞ  .1
 ِٚشاوض اٌؾجبة ٌلإسرفبء ثّغزٜٛ الأداء. 



 

                                                                                                            ضبِٟٔإرّش اٌيفٌٛخ اٌٛىٕٟ اٌ

 ٚسلخ ػًّ

 
 اٌغّبػ ٌُٙ ثبلإؽزشان فٟ إٌٛادٞ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌش٠بم١خ ثبٌّغبْ.  .9

ػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ: ٠زيٍت رؾغ١غ ٚرؾف١ض ِىزؾفٟ سػب٠خ اٌّٛ٘ج١ٓ رؾغ١غ ٚرؾف١ض ِىزؾفٟ س .9
 ٚاٌّزفٛل١ٓ ِٓ خلاي ا٢رٟ: 

 أْ رىْٛ أ٠ٌٛٚخ اٌجؼضبد ئٌٝ اٌخبسط ٌٍّؼ١ٍّٓ ِىزؾفٟ اٌيلاة اٌّٛ٘ٛث١ٓ.  .60

 ِٕؼ ِىزؾف اٌّٛ٘ٛة ؽٙبدح رمذ٠ش ِٓ وجبس اٌّغئ١ٌٛٓ.  .66

 ِٕؼ اٌّىزؾف ػلاٚح رؾغ١ؼ١خ أٚ ِىبفأح ِب١ٌخ ع٠ٕٛبً.  .65

 بسوزٗ ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ فٟ سؽلارُٙ داخً ا١ٌّٓ ٚخبسعٗ. ِؾ .60

٠غغً أعّبء ِىزؾفٟ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ ٌٛؽبد ؽشف ثبٌّذسعخ ِٚىزت اٌزشث١خ ثبٌّؾبفظخ  .62
 ٚاٌٛصاسح فٟ اٌؼبفّخ. 

ِٓ خلاي ِب عجك ئ٠نبؽٗ ٠زيٍت الا٘زّبَ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ ٚاٌغؼٟ ئٌٝ ر١ّٕخ ٍِىبرُٙ ٚئعزؾذاس 
ٜٛ اٌّذاسط ِٚىبرت اٌزشث١خ ٚاٌٛصاسح رّٕٟ اٌزؼٍُ اٌزارٟ خبفخ ٌذٜ اٌّٛ٘ٛث١ٓ،  أٔؾيخ ِزٕٛػخ ػٍٝ ِغز

ٚػٍٝ اٌّؼٍُ ثقفخ خبفخ أْ ٠زغٍؼ ثمذس وبف ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌمذساد ٚاٌّٙبساد ٌزؾم١ك أوجش لذس ِٓ 
 اٌشػب٠خ ٌيلاثٗ ٚثخبفخ اٌّٛ٘ٛثْٛ ُِٕٙ ثاػزجبسُ٘ دػبِبد أعبع١خ ٌّغزمجً ا١ٌّٓ ٌّٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد

 ِٚٛاوجخ اٌزفغش اٌؼٍّٟ اٌّؼشفٟ ٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ثّزغ١شارٗ اٌّزغبسػخ. 
ٚلا ٠فٛرٕٟ فٟ ٔٙب٠خ ٘زٖ اٌٛسلخ اٌّزٛامؼخ ئلا أْ أرمذَ ثخبٌـ اٌؾىش ٚاٌزمذ٠ش ٌٍمب ١ّٓ ػٍٝ ٘زا اٌّإرّش 

 ٌٍزيج١ك.  اٌز٠ٓ ثزٌٛا عٙذاً وج١شاً فٟ ػمذٖ ٚاٌغؼٟ ئٌٝ ٔغبؽٗ ٚاٌخشٚط ثزٛف١بد ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ لبثٍخ



 

                                                                                                            ضبِٟٔإرّش اٌيفٌٛخ اٌٛىٕٟ اٌ

 ٚسلخ ػًّ

 
 اٌّقبدس ٚاٌّشاعغ اٌزٟ اعزمذ ِٕٙب اٌٛسلخ اٌّؼٍِٛبد: 

اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚىشق اٌزذس٠ظ، ِٕب٘ظ اٌّزفٛل١ٓ دساع١بً ٚاٌّزأخش٠ٓ اٌّإرّش اٌؼٍّٟ  .6
 َ. 6991عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ ،اٌمب٘شح،–اٌضبِٓ ،و١ٍخ اٌزشث١خ 

ٌّذسعخ الأثزذا ١خ )رقٛس ِمزشػ( اٌّإرّش ِٙب صؽٍٛق ، ٔؾٛ ثشٔبِظ ٌزشث١خ الأىفبي اٌّجذػ١ٓ فٟ ا .5
 َ. 6991اٌزشثٛٞ الأٚي، عبِؼخ اٌغٍيبْ لبثٛط 

( رقذس ػٓ ساثيخ 2( اٌؼذد)26ِؾّذ اٌغ١ذ ؽغٛٔٗ، سػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ، فؾ١فخ اٌزشث١خ، اٌغٕخ) .0
 َ.5000خش٠غٟ ِؼب٘ذ ٚو١ٍبد اٌزشث١خ، اٌمب٘شح،ِب٠ٛ 

ؼ١ّ١ٍخ ٌذٜ اٌيلاة اٌّزفٛل١ٓ، ِغٍخ دساعبد اثشا١ُ٘ اٌض١٘شٞ، ثؼل ِؾىلاد رىبفإ اٌفشؿ اٌز .2
 َ.6992عبِؼخ ؽٍٛاْ،–( و١ٍخ اٌزشث١خ 5( اٌؼذد)6رشث٠ٛخ ٚاعزّبػ١خ ،اٌّغٍذ )

ِؾّذ ِذ٘ؼ اٌؾغشٞ، أصش ثشٔبِظ أسؽبدٞ فٟ أؽجبع اٌؾبعبد إٌفغ١خ ٌٍيٍجخ اٌّزفٛل١ٓ، سعبٌخ  .2
 َ. 5002ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ فٕؼبء، 

 َ. 6995( ٌؼبَ 22ٍزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ سلُ)اٌمبْٔٛ اٌؼبَ ٌ .1

ػجذ الله إٌبفغ ، أوزؾبف اٌّٛ٘جخ ٚسػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ،ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشثٟ ٌذٚي اٌخ١ٍظ  .1
 َ. 5005اٌش٠بك،

 


